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証券コード：8061

株主通信
第102期

2024年 4月1日　　2025年3月31日

株主の皆様には、格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。

当社グループの第102期連結会計年度（2024年4月1日から2025年3月31日）の

事業概要をとりまとめましたので、ご報告申し上げます。

株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご支援ご鞭撻を賜りますよう

お願い申し上げます。

ごあいさつ

代表取締役　社長執行役員

櫻井　昭彦



サステナビリティ経営

人的資本経営

健康経営

新た
な収
益源
や事
業イノ

ベー
ション

の創
生

企業理念
社是・社訓

コーポレート
ガバナンス

長期経営ビジョン

中期経営計画 「VIORB2030 Phase1」 長期経営ビジョン「VIORB 2030」

プロダクト事業

エネルギー事業

産業機械事業

売上高

1,200億円
営業利益

70億円
経常利益

76億円

2026年度
中期経営計画

目標

売上高

937.3億円
営業利益

64.8億円
経常利益

82.9億円

2024年度
実績

売上高

1,800億円
営業利益

120億円
経常利益

125億円

2030年度
長期経営ビジョン
到達目標

事業の強靭化・収益
構造の盤石化

事業の強靭化・収益
構造の盤石化

事業戦略 グループ会社における
事業環境変化のリスクに
対する低減策の立案と実行

必要な経営リソースを
機動的に投入し、
収益性を改善

成長領域での事業拡大
既存事業の

補完的M＆Aの加速

経営戦略
人的資本経営の高度化

（労働生産性向上、健康経営）
事業投資・人的資本投資・
株主還元を最適化

） ）

Tsurumi (Europe) GmbH

Seika Sangyo (Thailand)

台湾西華産業股份有限公司
SEIKA SANGYO (VIETNAM)

西曄貿易（上海）有限公司

長期経営ビジョン・中期経営計画の目標数値（最終年度）の上方修正

三菱重工業の原子力事業の代理店となったことによる基礎収益力の向上、連結子会社各社の好調な業績推移などを踏ま
えて、今後のさらなる事業拡大と成長を目指し、長期経営ビジョンおよび中期経営計画における売上高、営業利益、経常
利益の最終年度目標を上方修正いたしました。
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株式投資における「トレンドワード」について、当社の取り組みや実績をご紹介します。

西華産業をひもとくトレンドワード
特集 好業績

脱炭素社会

セキュリティ
株主還元

コーポレート・ガバナンス

過去最高の取扱高、営業利益

再生可能エネルギー関連設備を販売、保守サポート

用途に応じた高度なセキュリティシステムをご提供

小水力発電

太陽光パネル

2020年度比 約5倍の増配＆株主優待を実施

政策保有株式の縮減を推進

当社グループは、長期経営ビジョン「VIORB 2030」において「地球環

境と調和したサステナブルなエネルギーの創出・産業活動の支援」を

パーパス（存在意義）に掲げ、地球環境に配慮した製品の発掘と提供を

推進しております。この度、活動の一環として、ポンプ業界で最高レ

ベルの規模と設備を誇る生産拠点である鶴見製作所 京都工場向けに、

「再生可能エネルギーの主力電源化」「省エネルギーの徹底」および「エ

ネルギーのスマート化」の3つの領域で事業を展開するテスホールディ

ングスグループの連結子会社である、テス・エンジニアリング株式会

社（大阪市淀川区）の「太陽光発電システム」を納品・設置いたしました。

小水力発電設備分野における確固たる地位の構築と収益力向

上を目的に、高い技術力を保有する水力発電設備メーカーで

ある田中水力株式会社（神奈川県厚木市）との販売業務提携を

締結しております。小水力発電設備の販売拡大協力、機器調

達先多様化に向けた協力・支援等を通じて、脱炭素社会の実現

を図ってまいります。

当社は、高度な技術と豊富な経験を有するオーテッ

ク電子株式会社（東京都千代田区）の侵入警戒・監視・

出入口管理システムについて、火力・原子力発電所を

始めとする「安心」「安全」を重視する施設・工場等へ

の導入支援を積極的に行っており、安全性のさらな

る向上に努めております。
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2024年度

94.7

1.7

93.1

2027年度
目標

10%水準

2023年度

117.1

121.4

4.4

2022年度

4.7

71.3

75.9

2021年度

4.0

75.8

政策保有株式合計
79.8
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■ 上場株式　■ 非上場株式 連結純資産に対する政策保有株式の割合

2020年度 2024年度2023年度2022年度2021年度

1,362.7

2,904.4

2,053.8
1,757.4

1,342.6

2020年度 2024年度2023年度2022年度2021年度

25.8
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■ 中間配当（円）　■ 期末配当（円）
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総還元性向 45%
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2024年度

配当性向35%

保有株式数 優待内容

100～299株 クオカード 1,000円分

300～499株 クオカード 2,000円分

500株～ クオカード 3,000円分

株主優待制度配当金推移

取扱高 営業利益

西華産業株式会社
代表取締役社長
西華産業株式会社
代表取締役社長

櫻井 昭彦櫻井 昭彦
投資家・プロ棋士投資家・プロ棋士

桐谷 広人桐谷 広人

サステナブルな社会の実現を支援する機械総合商社サステナブルな社会の実現を支援する機械総合商社

はじめて買った株が、
  西華産業さんでした。
はじめて買った株が、
  西華産業さんでした。

持続的な成長を図るとともに
  株主還元を強化してまいります。
持続的な成長を図るとともに
  株主還元を強化してまいります。

（億円） （億円）
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2022年度

90,24590,24590,245

（百万円）

2023年度

91,58591,58591,585

2024年度

103,235103,235

受注高

親会社株主に帰属する当期純利益

（百万円）

2022年度

（円）

415.79415.79415.79415.79

1株当たりの当期純利益

5,0015,0015,0015,001

2023年度

372.46372.46372.46372.46

4,4894,4894,489

2024年度

649.67649.67649.67649.67

7,7997,7997,799

1株当たりの当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）

2022年度

4,6364,636

2023年度

5,5805,5805,580

2024年度

6,4876,487

営業利益

2022年度

175,741175,741175,741

2023年度

205,383205,383205,383

2024年度

290,442290,442

（百万円）取扱高

2022年度

93,31193,31193,311

（百万円）

2023年度

86,78586,78586,785

2024年度

93,73493,734

売上高

2022年度

35,73635,73635,73635,736

総資産 自己資本比率純資産

（百万円）

43.743.743.743.7

（%）

79,99079,99079,99079,990

2023年度

43,18043,18043,18043,180

35.735.735.735.7

118,543118,543118,543

2024年度

47,66747,66747,66747,667

36.336.336.336.3

129,533129,533129,533

自己資本比率
総資産／純資産

2020年度

0.65

2021年度

0.64

1.06

2022年度

0.71

2023年度

1.10

2024年度

（倍）PBR

2022年度

253

2023年度

456

2024年度

532

2021年度

191

2020年度

189

（億円）時価総額

連結財務ハイライト

主なデータ

売上高構成

エネルギー事業

産業機械事業

プロダクト事業

西日本各地区の原子力発電所向け防災・保安設備更新、火力発電所向け主要設備更新などの工事案件の受け渡しが順調に進み、また持分法
適用関連会社化した株式会社TVEや日本フェンオール株式会社との営業シナジーも加わり、増収増益。

米国・タイの現地法人の業績は好調に推移したものの、ドイツ・中国の現地法人の業績が低迷し、加えて単体の受注は拡大したものの大型
案件の受け渡しが少なかったことから、減収減益。

単体はUTドローンによるプラント設備点検商談や半導体関連商談などが拡大したことで堅調に推移し、欧州Tsurumi （Europe） GmbH
グループの業績も好調に推移したことから、増収増益。

2024年度の概況

2024年度の概況

2024年度の概況

35,158百万円

24,818百万円

33,757百万円

3,289百万円

△325百万円

3,491百万円

（前年度比）+18.4%

（前年度比）△10.1%

（前年度比）+14.5%

（前年度比）+65.7%

（前年度）1億50百万円の利益

（前年度比）+3.4%

売上高

売上高

売上高

セグメント利益

セグメント利益

セグメント利益

（2025年3月31日現在）

エネルギー事業
37.5%

産業機械事業
26.5%

プロダクト事業
36.0%

2024年度

売上高

93,734
百万円

数字でみる西華産業 連結決算のセグメント情報

年間取引社数

1,599社 137拠点

国内外拠点数

1,077名
352名

従業員数

（
連
結
）
（
単
体
） 0%

新卒3年以内離職率
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当社の概況

株式の概況
株主メモ

役員

株式数および株主数
発 行 可 能 株 式 総 数 37,705,800株
発 行 済 株 式 の 総 数 12,320,650株
株 主 数 13,047名

代表取締役　社長執行役員 櫻 井　昭 彦
取締役　専務執行役員 川 名　康 正
取締役　常務執行役員 増 田　博 久
取締役　常務執行役員 髙 橋　紀 行
取締役（社外） 宮 田　清 巳
取締役（社外） 各 務　眞 規
取締役（社外） 野口  真有美
取締役（社外） 小 杉　祥 代
取締役　監査等委員（常勤） 平 山　龍 彦
取締役　監査等委員（社外） 白 井　裕 子
取締役　監査等委員（社外） 中 村　嘉 彦
上席執行役員 野 尻　竜 彦
上席執行役員 中 村　勝 美
上席執行役員 木 下　雄 貴
上席執行役員 河 井　卓 二
執行役員 湯 面　　 彰
執行役員 本 多　裕 二
執行役員 上 畠　　 孝

（2025年3月31日現在）

（2025年3月31日現在）

（2025年6月24日現在）

大株主の状況

所有者別株式分布状況

（注） ①千株未満は切り捨てて表示しております。 
② 当社は、自己株式228,600株を保有しておりますが、上記大株主から除いております。 
また、持株比率は自己株式を控除して計算しております。なお、当該自己株式には
「役員向け株式交付信託」の信託財産として日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口）が保有する株式56,700株を含めておりません。

（注） 千株未満は切り捨てて表示しております。

（1） 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきまして
は、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）
で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社
等にお問合せください。

（2） 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお
支払いいたします。

（3） 市区町村から通知されたマイナンバーは、株式の税務関係の手
続きで必要となります。このため、株主様からお取引の証券会
社等へマイナンバーをお届出いただく必要がございます。

〒100-0005 東京都千代田区丸の内三丁目３番１号（新東京ビル）
TEL ： 03-5221-7117　https://seika.com

株主名 持株数（千株）持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,494 12.36
光通信株式会社 891 7.37
株式会社UH Partners 2 789 6.53
三菱重工業株式会社 413 3.42
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 400 3.31

NOMURA PB NOMINEES LIMITED
OMNIBUS - MARGIN（CASHPB） 370 3.06

株式会社鶴見製作所 267 2.21
太平電業株式会社 234 1.94
株式会社タクマ 206 1.70
日機装株式会社 158 1.31

事業年度 4月1日から翌年3月31日まで

期末配当金受領株主確定日 3月31日

中間配当金受領株主確定日 9月30日

定時株主総会 毎年6月

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
電話：0120-232-711（通話料無料）
郵送先 〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

上場証券取引所 東京証券取引所

公告の方法 電子公告により行う
公告掲載URL https://seika.com
（ただし、電子公告によることができない
事故、その他のやむを得ない事由が生じた
ときは、日本経済新聞に公告いたします。）

金融機関（15名）
2,393千株/19.42％

その他の法人（147名）
3,809千株/30.92％

個人・その他（12,738名）
4,126千株/33.49％

金融商品取引業者（38名）
252千株/2.05％

外国法人等（108名）
1,509千株/12.26％ 

自己株式（1名）
228千株/1.86％

株式の状況

会社概要

単元未満株式買取・買取請求制度のご案内
当社株式の証券市場での取引は100株単位（1単元）となっておりますため、
単元未満株式（100株未満）を市場で売買することはできません。このため、
当社では「単元未満株式買取・買取請求制度」をご用意しております。お手続き
はお取引先の証券会社または三菱UFJ信託銀行の連絡先にお申し出ください。

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
0120-232-711（通話料無料）
受付時間： 土日祝祭日等を除く平日9:00～17:00

連絡先

設立年月日 1947年（昭和22年）10月1日

資　本　金 67億28百万円

事　業　所 ①  当社の主要な事業所 
本社：東京都千代田区 
支社：大阪市 
支店： 名古屋市、 

広島市、福岡市 
国内外主要都市
ほか

②  子会社の主要な事業所 
日本ダイヤバルブ㈱（東京都品川区） 
西華デジタルイメージ㈱（東京都文京区） 
敷島機器㈱（北海道札幌市） 
セイカダイヤエンジン㈱（東京都新宿区） 
㈱田中造船（長崎県松浦市） 
Seika Sangyo GmbH（ドイツ） 
Tsurumi （Europe） GmbH（ドイツ） 
Tsurumi France S.A.S.（フランス） 
HYDREUTES, S.A.U.（スペイン） 
MMPumps nv （ベルギー） 
Tsurumi UK Limited （イギリス） 
Tsurumi Pumps UK Limited（イギリス） 
SEIKA MACHINERY, INC．（米国） 
西曄貿易（上海）有限公司（中国） 
天津泰雅閥門有限公司（中国） 
SC Group Asia Co., Ltd.（タイ） 
Seika Sangyo（Thailand）Co., Ltd.（タイ） 
SEIKA SANGYO（VIETNAM） COMPANY LIMITED（ベトナム） 
NDV（Thailand） Co., Ltd.（タイ） 
台湾西華産業股份有限公司（台湾）
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